_ INNZRGIA

La transition maitrisée
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Une solution intégrale et sur mesure d
transition énergétique locale autofinancée p&
pour votre Commune et ses citoyens =

VUADENS

Vontobel cosmofunding

by Vontobel




Notre offre & valeur ajoutée

INNERGIA propose a chague Commune et ses citoyens de se
grouper pour produire et distribuer localement la quasi-totalité
de ’énergie thermique et électrique dont ils ont besoin avec les
ressources a disposition sur leur territoire communal.
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Ressources locales &) Besoins locaux

VVos BESOINS en énergie secondaire (apres conversion) .
1. Energie thermique (chaleur et froid)
2. Energie électrique

Vos RESSOURCES énergétiques primaires locales (avant conversion) -
1. Le soleil et son énergie thermique nécessaire a la création de la biomasse
végetale naturelle.
1. Les forces de I’eau (hydraulique) et du vent (éolienne)
2. Larécupération d’énergie thermique du sol (géothermie), de I'eau (hydrothermie)

et de I'air (aérothermie)
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Toutes les ressources naturelles de votre
territoire sont a disposition

Energie solaire

) photovoltaique = ¢énergie électrique éolien @ = énergie électrique
1) S o I el I capteur solaire =" = énergie thermique
Vent
Photosynthese
. 2) Forces
- Biomasse végétale . —— e
(bois, biogaz, biocombustibles) " S < Eau

-Cogénération@ = énergie\ : _ D, iy e S lycras que@ = @neigiz elecirique

thermique
et électrique

3) Récupération
thermique
SOl géothermie
Ea_u hydrothermie @ = » PAC énergie thermique
AIr aérothermie @ = Infrastructures de conversiorD
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Infrastructures de conversion
i

Les différentes infrastructures de conversion nécessaires pour transformer vos

ressources énergétiques renouvelables locales en vos besoins d’énergie thermique et
électrique :

1. Cogénération d’énergie thermique & électrique a partir de la biomasse

naturelle locale (bois, biogaz & biocombustibles)

2. Production d’énergie thermique & électrique par capteurs solaires & panneaux
photovoltaiques

3. Production et stockage d’énergie électrique par centrales hydrauliques.

4. Production d’énergie électrique par centrales éoliennes.

5. Multiplication d’énergie thermique par pompes a chaleur PAC a partir de
récupération d’énergie thermique dans les sols, dans les eaux et dans ['air.

Ces infrastructures communales garantissent un approvisionnement énergétique local durable sur la base d’'un mix
optimisé de ressources énergétiques renouvelables & territoriales (Art. 73 Cst)
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https://youtu.be/3OSyCNiGm9c

En route vers I'indépendance énergétique et
i la neutralité carbone

Convention de Feuille de route
: collaboration (PEnTer)
| . S2AN'S ©NG A NN N

- Législatif
: ° Création
Projet N° 2
Projet N° 3

%050 \ﬂ Dernier emprunt '
tCO,/a/hab.
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Description de la solution Innergia®

La solution INNERGIA inclut la création d'une société de
services industriels communale (SIC) privée appartenant a 49%
a la Commune et a 49% a une coopérative de citoyens.

Cette société SIC distribue I'énergie produite a prix coltants a
tous les citoyens de la Commune a des tarifs mutualisés.

*SIC : nom générique utilise pour designer la societé dédiée creee par Innergia® et la commune.
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Services Industriels Communaux SIC SA

INNZ=RGIA

Group SA 39

Administrés /
Con'::;;l;;::urs

CoopSIC 49%

Coopérative citoyenne

Commune 49%

« Avec droit demption sur
7100% du capital

* Président et membre du CA

Octroi d’'une caution

Cédule hypothécaire

INNZ=RGIA

SICSA
Entité dédiée
de droit privé (SA) pour
prestations de service
public autofinancées

¢

INNZRGIA

Prestations définies par
le contrat de licence

Octroi d'une caution
Emprunt obligataire

Vontobel
cosmofunding

by Ventobel

. Investisseurs
Institutionnels
« (Caisses Pensions

Partenaires Spécialisés
Planificateur / Constructeur /
Exploitant
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Transition énergétique autofinancée

Cette societé Communale SIC garantit le financement et |3
réalisation de toutes les infrastructures nécessaires par emprunts
obligataires cautionnés par la Commune via la plateforme
cosmofunding de notre partenaire exclusif VONTOBEL.

Ainsi, la Commune et ses citoyens autofinancent leur transition
énergétique locale sans recours aux deniers publics ou aux
impots.

* v v L4 oNe v d v d [ d o 7 v d v d [ y r 4
SIC : nom génerique utilisé pour designer la societé dediée creee par Innergia® et la commune
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Les compétences nécessaires

Innergia® dispose des toutes les compétences pluridisciplinaires et permet aux
communes la réalisation intégrale et sur mesure de toutes leurs infrastructures
autofinancées pour offrir un service public de fourniture d’énergie locale et
renouvelable a prix coGtant. |l s’agit notamment :

1. D'une intégration et une coordination techniques de différentes
technologies et infrastructures publiques et privées.

2. D'une gestion intégrale et un traitement exhaustif des risques
(techniques, économiques et |égaux) liés au systeme.

3. D'un financement global de la totalité du systeme par des fonds privés
sans recours aux deniers publics.

Innergia® accompagne les communes et leurs citoyens sur le long terme jusqu’a
I'accomplissement de leurs transitions énergétiques locales autofinancées.

¥
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Réalisations concretes

Innergia® offre une solution concréete aux Communes suisses.

INFRARoOSS
srergles £ Services Réalisations a ce jour :
'25@?;'35}{:‘50 « Rossiniéere - InfraRoss SA (7755 mio)
« Treytorrens - InfraTREyto SA (2.8 mio)
Services « Henniez - Services Industriels d’Henniez (SIH) SA avec
//j S | H dustiels Nestlé Waters (Suisse) SA (8,7 mio)

En cours de réalisation avec 6 autres Communes.
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PPP Innergia® Conformités légales

£

Des lors que les rbles et les risques des partenaires sont bien définis et
répartis, le partenariat public-privé (PPP) est admis comme solution
dont les flux financiers ne doivent pas étre consolidés selon les
recommandations du systeme harmonisé des comptes MCH2 applicable
aux communes.
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by Vontobel

il

FINNZRGIA

Notre partenaire exclusif

cosmofunding

112

Vontobel

News / 18 novembre 2021

Financer la transition énergétique suisse avec
le modele PPP du Groupe Innergia et la
plateforme numeérique cosmofunding

- Le Groupe Innergia noue un partenariat exclusif avec cosmofunding de
Vontobel

Copyright ©
14 INNERGIA® 07,02,2024




Le T)19h30 30 janvier 2024
i

RTS Radio Télévision Le 19h30, 30 janvier 2024

Suisse

« André Hoffmann : "Ma condition financiére n'empéche pas mon militantisme™ »
Le vice-président du groupe Roche André Hoffmann investit dans la transition énergétique des communes. Invité dans
le 19h30, le milliardaire estime que chacun doit agir a son niveau, et se dit chanceux de pouvoir le faire en soutenant

Communiqué de presse du 26.08.22 des pmiets novateurs

Concrétement, André Hoffmann investit pour aider les communes a faire leur transition énergétique. Mardi, il
était dans le village broyard d'Henniez, la derniére commune en date a bénéficier de son soutien.

@H EIDI.NEWS
A LT 0 et

ucanos  seamens Co  MOUTOMS N EOROAATONS - 0% B 4 0N

° EXCLUSIF - La famille Hoffmann
rejoir!t‘lnnergia pour financer la . . . . . . .
s e e «lci, le discours a changé. Au lieu de dire: «ll faut faire quelque chose», Henniez peut
dire: «On fait quelque chose», s’est réjoui ’homme d’affaires André Hoffmann,

[
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Apercu de la Feuille de Route (PEnTer)
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Apercu de la Gestion des Risques

INNZRGIA

La transition maitrisée

INNZRGIA

Score de risques : AVANT et APRES traitement par Innergia®
Improbable Faible Episodique Probable Fréguente Total:
Négligeable 0 0 0 0 0 0
¢ Faible 0 0 0 0 0 0
& Modére 0 0 i} 0 0 0
E  significatif 1 o SN D N e
Catastrophique 0 a [N N N . g
Total: 1 4 5 ] 3 19 E
14 g'
o
=
z
{Fqiﬁ@ Risques APRES Occurrence =
@ Traitement Improbable Faible Episodique Probable Fréquente Total: z.
Mégligeable 4 7 o 0 0 11 -g
¢ Faible 3 0 0 0 0 3 a
& Modére 2 0 0 0 0 2
E  significatif 3 0 0 0 0 5
Catastrophigue (1] 0 0 (1] (1] 0
Total: 12 r o [} 0 19
0
Réduction risgques occurrence: 1009
Score de risgues AVANT TRAITEMENT PAR Innergia®: - 7045
Score de risgues APRES TRAITEMEMNT PAR Innergia®: 4,50
Réduction du niveau de risgues: . 54%
Mombre de risques identifiés: 19
Copyright ©

17

INNERGIA®

07,02,2024



INNZ=RGIA

La transition maitrisée

INN=RG

@ IDENTIFICATION

GESTION DES RISQUES
RISQUES HISTORIQUES

ANALYSE E@ A
@% ACTIONS POUR MINIMISER LES RISQUES RISQUES APRES TRAITEMENT
: - Probalité Risques Effectifs Historiques -
Situation 1 Situation 2 Impact d ec o Probalité Risques Effectifs.
occurrence (Probabilité x Impact) Mesure 1 Mesure 2 Mesure3 Mesure 4 Mesure 5 Impact -
occurrence (Probabilité x Impact)
F[=t> A Lacommune est appelée 3 payer sa caution en raison du non-paiement des intéréts par InfraColl
ey Déau de paiement de Intéréts
— . ’ Uemprunt inclut e palement des ntéréts
11 intercalires durant une longue phase :
8 i op ot SERSie et 28 rterclares urant e onos PRS00 corrlésavecles vertes flexbles sont possbles projetou tune phase est possble () e Tresbas
n
0 & prixcottant : Loire s'adresse & tous les citoyens
g bi sont fes prévisions
3 o est Les démarches de marketing des N & .
S AP tacommerdalistion estinsuffsante P s Fréquente Sigificatif 630 {é} avec des renouvellements et raccordement (pasde _fédérés par la coopérative transformations énergétiques drencaissement des subsides Improbable 035 Trés bas
{C;; o o sagers) mituaisation des i 8 rarge
" L'adoption du. P ' nnuelle
Manque de trésorerie durant onifcat services sur une longue durée, ainsi qu'une. &
o] T service est plus lente que prévue Fréquente Signifcatif 630 ervicessur une longue durde, insi A7UNS " estajusté pour couvrr e estfixée pour courir au moins _ consommateurs par une complémentaire alternatif est Improbable 035 Trés bas
(Isolaions etréchautfement cimatique) | <UP°" (e (=20
n
A2 InfraColl est incapable de fournir les prestations
ettaion et mpossble st i et des s el s ds | Unconttedequalt de e
21 Incapacié crexploiter B tpisodiue  Catastrophique 400 inanciéres de performance etqu'is disposent  assurances (ycompris  *¢CUTté et de performances des i Faible Négligeable 0,30 Trés bas
S dassurances de s) = éprouvées etindluses dans le financement
responsabilités civiles adéquates oeae
%] P’ ion technique nest Garanties financires de performance des. InfraColl souscrit & des. i con Qs Gl ‘!ﬂ!) Des solutions de secours
[T Ere——— L Ll toodie | Cotntoptie 400 St | S [t s enph i Negigesbe 030 Tasbas
3 o PesEiney e o phok ELCHTTE it P
Ee {::
: He
Lesinfrastructures sont non-conformes. .
le dexpilter etexpertises nécessaires
aza Force majeure P fable  Catastrophique 150 Bas Les assurances obligatoires B Improbable Modere 025 Tres bas
La commune peutexercer  La commune estau bénéfice
A Infracal opére pour La gowvernance dinfraColl avec ses modes de 12O peu
o) g eSS SO s it proprs st roncoux Fabe  Cotmonawe 150 o Saratures colectveseson ool e Ot dempton (00% _ dune cédle othécte s vodérs 025 s b
= de a commune, malvrsations exclut toutes malersations N
8 Manque de financement pour réaliser le projet en cours
Lefinancement par étapes devient  Les conditions des marchés financiers
81 iréalisable pour finaliser e projet. (eise)rendent impossible le Probable  Catastrophique 500 POt ] e Improbable Négligeable 0,10
financement d'une étape du projet. institutionnels suisses 2 court-terme.
»
8 Les
La commune
2 . - départ par emprunt obligataire auprés sont placés.
6 B2 B m;:: pmnmduwl:i:‘lmau Probable (Catastrophique s caisses de pension et sur le marché finandier Improbable Négligeable 0,10 Trés bas
e investisseurs insituionnels suisses 4 courtterme
Latotaié du financement est assurée au cash Les contrats de servce public
Lesystéme financer estdans une ‘
s fandare majure [ Emolée 1T TcT I raie | | catastrophizue a o e R W o e | e -
a6 une étape du projet e e (incluant
¢ Opération InfraColl
Uévoluton de
égulitrement
Lesrenouvellements e sont pas
assuré avec une explotation adaptation technique  correspond aux durées devie  renouvelées et entretenues
c1 Lasiour Sanisges) """“"‘:""“ financiers Probable Significatif 420 v i ’:‘m“m m:“ = Improbable Neégligeable 0,10 Trs bas
etne sont pas réalisés " hy
plans de financement
Lexploitation et Ientretien des Les processus " " . etdes correspond Easirosy
c2 blé " i Probable Significatif 420 R e A e e Improbable Négligeable 0,10 Trés bas
%) sont totalement négligés & ]
sarants
&
g La fourniture énergétiaue est {é} » e
énergétique
e
Les prixsont maltisés et stables du fit e L principe fondamental est _La durée des amartissements
@ e » Les prix senvolent sur les Forigi et doffrr le i correspond aux durées D% Infrastructures réguliérement
y plosion des prix de I'énergie T e Probable Significatif 420 " lor d renouvelées et entretenes Faible Négligeable 0,30 Trés bas
c i conservent leurs valeurs vénales
Lesvarations des taux dintéréts sont
T dans lescontrats ,_Lecashflow
Variation des taux dintéréts (LT D Probable Significatit 320 on Faible Negligeable 030 Trés bas
es e e S
des prix 4 la consommation annuel
©  Changementlégal ou politique (situation extréme)
Changement complet de la Interdiction atre
p prop R — b e o e ey changement/modilaton . enconformié vec e e o s
- (McHz) spécifiue d dos lois nouveles los
0
&
8
Cas extrime - Dépot debilan - o
o2 T Raisons diverses Episodique Significatif 280 Moyen Improbable Faible 015 Trbs bas.
deviennent un actf communal
£ Risques spécifiques 3 la commune
Risque persomnel de responsabiltés Contormies egales
€1 s des dilipa e S [RRR—— 20 Moyen e e e e oxs Tasbas
% la commune et de la coopérative g
24 e (MCH2, ISPRO actuet) O p \/ rl
&
E2 Adéterminer A déterminer Improbable Négligeable 010 Trés bas. /I 8 Improba Neglisasble 0,0 Trés bas
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«InfraRoss SA» a Rossiniere

Réalisation

. e s

Rossiniere (VD) :
« 600 habitants

« 1000 ha de forét
» Dette: 4.7 Mio

« Besoin d'investissements: >20 Mio
« Plafond d’endettement: 5 Mio
 Petit réseau CAD existant

« 2019 - Projet d’extension non

abouti )

INNZRGIA

Phase | (20271-2022)
v Création InfraRoss SA

v’ Financement
CHF 71350000

v' Promotion nouveaux
clients (prix attractif)

v’ Désendettement
CHF 500°000

« Extension du réseau
phase [ (en construction)

19

Phase Il (en2023)
« 22 financement CHF 10200000

« Nouveau centre avec une installation
de Cogénération

e Finalisation du réseau

InfraRoss SA

Extension
réseau phase |

Rachat
installation existante

Copyright ©
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INNZRGIA

La transition maitrisée

v

La solution INNERGIA® - Un écosysteme circulaire

Conformités /égales Caisses
de pension

a privées - rdina®
Contréle de la commune Cosmofunding

(49% avec droit d’emption & CA)

Création
d’emplois
locaux

Modele
economique Collectivités

circulaire .
INNERGIA PURIEIEE
locales

Des prestations a prix attractifs
(Gestion long terme & qualité)

Tous les risques maitrisés
(légaux, commerciaux, financiers, technigues)

. . . Acteurs Servi
Financements disponibles économiques ervices

s ;- . . ’y industriels
Projets réalisables deés aujourd’hui & par phase locaux Communaux

SIC SA
Pas de prélevement de richesses
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Merci pour
votre attention

Z.l. Champ Cheval 1
1530 PAYERNE
www.lnnergia®.swiss

0840 400 500

LY INNZRGIA
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